Budgetkul med Billy och Bengt!

Budget 2021
Strategisk plan med ekonomiska férutsattningar for aren 2022-2023

Tillsammans startar vi om skérgdrdsstaden Karlskrona!



Billy och Bengt presenterar

Hej Karlskronabo!

Vilkommen att ta del av vara idéer om hur Karlskrona ska fortsatta utvecklas som boplats och turistmal
pa ett satt som ar hallbart bade fér gemenskapen och var och en.

Denna budget &r precis som allt annat i samhallet paverkad av den pandemi som drabbat och drabbar
varlden pa ett satt vi inte sett i modern tid. Darfor ar det viktigare an nagonsin att vi far fart pa
kommunens ekonomi genom att verkligen slutféra de projekt vi bestammer oss for att starta, rattar
munnen efter matsacken och tar ansvar i en tuff tid.

Men oavsett vad som sker sa star vi fast i vara grundlaggande principer:

Trygghet, tillit och rdétt att vdlja

Demokrati, kloka beslut och gemenskap fiir alle

Bengt Jonsson Billy Akerstrom
Ordférande Gruppledare



Bengt och Billy tycker blixtersnabbt!

Overgripande mal

©RONDU A WNE

Valfrihet for individen i alla skeden i livet

Inga stolleprov med gemensamma pengar

Det maste till krafttag mot narkotikan

Milj6-och klimatfragorna ar alltid superviktiga

Ny stadsdel pa Hattholmen

Infrastrukturen maste byggas ut men pa ett genomtankt satt
Skolan ska vara trygg och halsoframjande

Besoksnaringen utvecklar vi tillsammans

Det ska vara latt att vara foretagare i Karlskrona

10 Kompetenta medarbetare for en kompetent kommun

Ménniskan i centrum

O

O

Valfrihet och mangfald fran barnomsorg till dldreomsorg.

Alla 6ver 85 ar som Onskar, ska vara garanterade en plats pa ett boende nara dar man redan
bor. Och gubben eller gumman ska med!

Kompetenshdj valfardspersonalen pa betald arbetstid.

Droganvandningen maste stoppas och missbruksvarden maste vara jamlik och kvalitetssakrad.
Medborgarnas trygghet ska sakras. Dels genom ett narmare samarbete med polis nar det galler
brott. Dels genom Raddningstjansten for att sdkra liv och hélsa pa landsbygden.

Det goda samarbetet med Férsvarsmakten ska fortsatta och utvecklas.

Miljén ska alltid vdrnas

o Karlskrona ar med i Sveriges Ekokommuner och ska leva upp till det fullt ut
Ekonomisk ryggrad
Ha stor respekt for andras pengar och investera klokt och strategiskt.
o Pandemin kraver hushallning med resurserna —inga pengar till stolleprov!
o Centralisera fastighetsdagandet i Kruthusen for effektivt utnyttjande av resurser.
o Minimera den kommunala administrationen.

I Karlskrona vill man bo

O

O
O

o

Tillsammans med privata entreprendrer vill vi utveckla en kulturstadsdel pa Hattholmen.
Skapa en saluhall pa Stortorget for lokala matproducenter

Fortsatta att bygga ut antalet batplatser, ildggningsplatser och attraktiva bathamnar for
batagare och batgaster.

Bygg ut i Kungsmarken for att bryta segregationen

Ny parkeringsstrategi for att stotta Trossos handel.

Fler bostader till funktionsnedsatta.



Snabba pa kommunikationerna

o E22jatack- nu, nu, nu! Men inte pa ovarderlig odlingsmark som inte gar att aterstalla nar det
ligger asfalt pa den.

o Fiber och bredband. Men halla! Det &r tjugo ar sedan milleniebuggen aldrig slog till och det ar
fortfarande ett stort antal hushall som inte har tillgang till varldens viktigaste infrastruktur.
Bygg ut igar!

o El och vatten - utan det kan inte kommunen expandera. Stamnatet behdver rustas upp.

Tryggt plugg

o Skolan ska givetvis vara en trygg plats utan mobbning.

o Elevhdlsan ska vara lattillgdanglig och ha tillrackligt med resurser.

o Etablera Internationella Engelska Skolan (IES) - for att vara en attraktiv plats for utlandsdgda
foretag, och sa att vara egna ungdomar far en lysande start.

o Kompetenta larare ska ha schyssta loner.

Vardskapsstaden Karlskrona

o Batturismen ska stottas med nya gasthamnar

o Skérgardsfesten ska utvidgas till fler platser som upplats av kommunen, men innehallet skapas
av ndringslivet.

o DOop om Trosso till Gamla Stan for att bli syster till varldens alla “old towns”.

Naringsliv och Jobb

o | samarbete med Orcla och BTH utveckla ett Food Valley vid Fagelmara dar fler
livsmedelsforetag kan tdankas etablera sig.

o Inratta foretagslotsar for att minimera byrakratiska hinder for féretagare.

o Utveckla LOV:en sa att vardféretag som vill starta boenden kan etablera sig i kommunen.

o Stotta foreningslivet sa vi kan gora storverk tillsammans

o Byggklar mark maste etableras for foretagsetablering och expansion

o Kommunens medarbetare ar vara ambassadérer bade inom kommunen och utat. De maste ha

god kompetens och marknadsmassiga loner.




Inget ar strategiskt om man inte prioriterar

Framfor dig ser du Kristdemokraterna Karlskronas forslag till budget i Karlskrona kommun fér 2021
med flerarsplan for 2022- 2023. Har hittar du vara asikter om hur var kommun skulle kunna forbéattras
pa bade kort och lang sikt.

Vi utgar fran Vision Karlskrona 2030, den gemensamma framtidsbild som klubbades igenom av
Kommunfullméktige ar 2012. Ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbarhetsperspektiv genomsyrar
fem utvecklingsomraden: Attraktiv Livsmiljo, Snabba Kommunikationer, Utbildning och Kunskap,
Upplevelsernas Karlskrona och Naringslivets Karlskrona.

Det finns en rad sjalvklarheter, ja lagstadgade skyldigheter som en kommun ska ge sina invanare. Nar
det géller omsorg om samhallets svagaste sa har vi exempelvis Lagen om Stéd och Service till vissa
Funktionshindrade och Socialtjanstlagen. For kommunen som arbetsgivare finns en rad lagar att félja
nar det galler arbetsmiljo, arbetstid osv.

Vi kommer inte att sl6sa papper pa att skriva att “alla har ratt till lika behandling” eller “vi vill framja
en god arbetsmiljo” - det ar sjalvklarheter i alla moderna demokratier. Det intressanta ar vilka vagar
man tar for att skapa ett starkt samhalle dar alla kan ma bra och blomstra.

Det har ar Kristdemokraternas 6vertygelser om vilka aktiviteter som ger bast effekt for skattemedlen
och vilka prioriteringar som ar smartast att gora, pa sikt — for alla.

Forst nagra rader om Vision Karlskrona 2030, som vi liksom 6vriga partier utgatt ifran i sitt arbete med
skuggbudgeten.

Politik ska vara flummigt

”Vi gér det tillsammans- en framtid som hdller!

Karlskrona 2030 dr en framtidsbild som medborgare, ndringsliv och politiker tagit fram tillsammans.
Det dr bilden av ett 6ppet samhdille dér alla kan leva ett rikt liv och ddr resurserna anvdnds pa ett
hdllbart sdtt, socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Med en gemensam vision och en vilja att nG den
tillsammans dr grunden lagd for arbetet. De ndrmaste dren prioriterar vi fem utvecklingsomrdden.
Attraktiv Livsmiljé, Snabba Kommunikationer, Utbildning och Kunskap, Upplevelsernas Karlskrona och
Ndringslivets Karlskrona.”

Vision Karlskrona 2030

En del tycker att politik ar flummigt men det ar faktiskt en del av poangen. Politiker ska definitivt jobba
med har-och-nu-fragor. Fatta beslut om allt fran skatter till bygglov. Eller som nar vi har en pandemi,
skapa nya riktlinjer for att parera den uppkomna situationen. Men den dar andra delen, som ibland
kan uppfattas som flummig, handlar om framtidsdrommar — att vilja att det ska vara lite battre i
morgon, an idag.



Karlskrona kommun har gemensamt med medborgare och naringslivet samlat sina framtidsdrommar
i vad som kallas Vision Karlskrona 2030. Fem utvecklingsomraden har sarskilt fokus, och de som ska
genomfdras maste ha ett hallbarhetsperspektiv - socialt, ekologiskt och ekonomisk.

Eftersom ingen vet hur det &r om 10-15 ar, och eftersom alla ska kunna tanka fritt kring hur det skulle
kunna se ut och ga till, s ar onskningarna medvetet 6ppna. Visionen pekar pa en riktning men
innehallet och vagen behover vi klura ut tillsammans, for att sedan ga den.

Framfor dig har du alltsa vad Kristdemokraternas vill ska prioriteras for att samhallet just ska vara lite
béattre imorgon, utifran Vision Karlskrona 2030.

Som utgangspunkt till varfor vi valt just dessa inriktningar ligger vara grundlaggande varderingar. Man
skulle kalla det for var unika sjal. Det som skiljer oss fran andra. Lite som att KHK dr pa ett annat (lite
béattre?) satt, an AlK.

Den Kristdemokratiska sjalen
Alla politiska partier har sina grundlaggande varderingar. Det man i hjartat star for och tror att

samhallet och manniskorna som bor dar, mar bast av.

Den korta versionen av KD:s sjal ar:
Frihet férenas med omsorg om de svaga

Den lite langre versionen ar: Kristdemokraternas politik ar en kombination av personlig frihet och
socialt ansvarstagande. Det vill sdga, vi vill ha ett samhaélle dar ratten och mojligheten att forma sitt
eget liv gar hand i hand med ansvaret fér sina medmanniskor.

Det ska for varje kommuninnevanare vara fullstandigt sjalvklart att exempelvis fritt kunna vilja skola,
vardcentral och dldreboende utifran sina egna 6nskemal och behov.

Vi solidariserar oss med de svaga och fortryckta. Vi strévar efter social rattvisa, att utjdamna strukturella
skillnader och skapa en jamn fordelning av samhallets goda.
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Den viktigaste gemenskapen ar familjen. | denna lilla grupp far familjemedlemmarna mojlighet att
mota karlek, omtanke och forstaelse, men ocksa att stallas infér krav och ta ansvar.

Samhallet ska ocksa vara tryggt och sdkert och halla samman i bade med och motgang.

Det okrdankbara manniskovardet ar kristdemokratins kdrnpunkt.

Nar det maste racka till — nu och sen

“En hdllbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstdlla sina behov.”
Brundtland-kommissionen 1987

Alla pratar hallbarhet, men vad ar det egentligen? Tank dig en bondgard. Man behdver spara en del av
saden for att kunna sa nytt till ndsta ar och man kan inte dta upp alla honsen, for da blir det aldrig mer
varken mer coq au vin eller omeletter. Man behéver alltsa tanka smart och hushalla med det man har,
sa det racker om och om igen.

Karlskrona kommun ar starkt praglad av hogskolans internationellt erkdnda magisterprogram, dar
forskarna utmejslat atta hallbarhetsprinciper som om man haller sig innanfér de ramvillkoren, sa ar en
organisation eller féretag hallbar. Det handlar om att ha ett systemperspektiv. Alltsa lite som att “en
svala gor ingen sommar”, utan det ar nar man upprepar felaktigheter om och om igen, som problem
uppstar.

Karlskrona ar ocksa medlem i Sveriges Ekokommuner dar man antagit samma hallbarhetsprinciper:

| ett hdllbart samhdille utsdtts inte naturen for systematiskt 6kande av koncentrationer av dmnen
fran berggrunden, koncentrationer av émnen fran samhdllets produktion eller degradering pa
fysiskt sdtt.

Social hédllbarhet innebdr att det inte finns ndgra strukturella hinder fér mdnniskors hdlsa,
inflytande, kompetens, opartiskhet och mening.

Nar det kommer till social hallbarhet kan man tanka att man garna vill ha ungar som inte hamnar i
klammeri med rattvisan. Det krdver att grundlaggande manskliga behov &r tillfredsstallda sasom att
den unge kanner trygghet och att hen tycker att det finns majlighet att paverka sitt liv i den riktning
som hen 6nskar. En fungerande skola och en bra elevhalsa dr exempel pa hur ungdomar kan stottas
for att komma pa ratt spar i livet.

Ett gott samhadlle skapar forutsattningar for alla manniskor, oavsett kon, etniskt ursprung,
socioekonomisk bakgrund, funktionsnedséattningar osv., att na sin hogsta potential.

For Kristdemokraterna star manniskan i centrum och darfor ar speciellt den sociala hallbarheten viktig
for oss.



SOCIAL HALLBARHET

Valfarden maste starkas och utvecklas
Valfard och trygghet &r vara hjartefragor. Att Karlskronas valfardsverksamheter ska tillhéra de basta i

landet &r sjalvklart. Fran barndom till alderdom ska alla fa stéd utifran behov och personlig 6nskan.

Barnomsorgen ska finnas till fér barnen
Familjens behov skall alltid styra och barnomsorgen ska finnas till for

barnen och inte tvartom. Foraldrar ska kunna valja det som passar bast
for just deras barn och det egna livspusslet.

Alla foraldrar i Karlskrona ska ha valfriheten att kunna valja hur de vill
att deras barnomsorg ska vara. Darfor ar det viktigt att Karlskrona
kommun &dven kan erbjuda dagbarnvardare som ett komplement till
vara forskolor.

| syfte att 6verlag minska koerna till barnomsorgen bor kommunen
aktivt arbeta med olika aktoérer sasom foraldrakooperativ, privata
utforare, flerfamiljssystem samt ge mdjlighet att 16sa barnomsorgen
helt pa egen hand. Att behalla och utveckla ”nattis” for att stotta
ensamstaende fordldrar med oregelbunden arbetstid ar ocksa
nodvandigt.

Ett annat viktigt mal ar att minska storleken pa barngrupperna i férskolan. Allt for att kunna sédkerstalla
en omsorg som vacker nyfikenhet, stimulans och som utvecklar vara barn utifran individens behov.

Ungdomarna behéver skyddas fran drogtsunamin
Det omfattande, pagaende droganvdandandet bland vara ungdomar ar mycket orovackande. Vi behover

omgaende tillsatta resurser for att skydda vara unga fran drogernas inflytande och den 6kande risken
for gangkriminalitet som droghandeln medfor.

Samarbetet med Polisen och ideella krafter maste utokas kraftigt och utsatta omraden sasom
Kungsmarken behdver extra stdd och resurser for att aktivt bryta segregationen. En tdtare samverkan
mellan Socialtjanst och skola ar nédvandigt for att tidigt ga in med insatser.

Missbruksvarden, som givetvis inte enbart géller ungdomar, behoéver vara jamlik och kvalitetssaker.

Funktionsnedsattas rétt ska varnas
| ett inkluderande samhalle dar ingen lamnas utanfér samhallsgemenskapen, ska medmanniskor med

funktionsnedsattning, sa langt det gar, ha samma majligheter som alla andra att kdnna delaktighet och
leva ett sjalvstandigt liv utifran egna onskemal. En viktig komponent i den stravan &r att ha arbete att
gad till. Darfor bor antalet dagcenter 6ka, och Karlskrona Jobbcenter ska ha en fortsatt sakrad
finansiering sa att fler personer ska kunna ga fran daglig verksambhet till ett arbete pa den ordinarie
arbetsmarknaden.



Barn med funktionshinder ska fa stéd och insatser tidigt, och samarbetet med skolorna ska utvecklas
kring den enskilde individen. Darfér tycker KD att grundsarskolan ska expandera och starkas.

KD anser att det behovs satsas mer pa personalen inom Funktionsstddsforvaltningen for att gora yrket
an mer attraktivt. Vart forslag ar att alla fastanstéllda ska kunna utbilda sig till Stddpedagoger under
betald arbetstid.

En édldreomsorg som vi alla vill ldras i
Ratten att bestamma Over sin egen vardag galler alla vuxna manniskor och upphor inte vid ett visst

aldersstreck. | Karlskrona kommuns aldreomsorg ska alla vilja aldras och njuta av livets goda. Vara dldre
ska erbjudas en dldreomsorg med trygghet, tillit och valfrihet som utformas efter den aldres unika
onskemal och behov.

Kvalitén inom dldreomsorgen ska vara god med en mangfald av utférare och mdjlighet att vilja
inneh3ll i exempelvis hemtjdnsten. Aldre som vill bo kvar hemma ska kinna sig trygga med det valet
och hemtjansten ska praglas av hog kvalitet och valfrihet.

Manga aldre vill bo kvar i sitt hem sa lange som majligt. Men det finns ocksa en stor grupp aldre som
upplever otrygghet och ensamhet och darfor behéver en annan boendeform. Kristdemokraterna vill
darfor infora en dldreboendegaranti som innebér att alla personer éver 85 ar och som anser sig ha
behov, ska erbjudas plats pa ett &ldreboende, trygghetsboende eller serviceboende utan
bistandsbedémning.

KD vill att dldre par ska kunna fa leva tillsammans pa alderns host. Insatserna ska utgd ifran en
helhetssyn, dar den enskildes ratt att fa bestamma 6ver sin egen situation ska utgora grunden.

Aldre som behdver flytta till ett boende men inte vill imna hembygden, ska f& den méjligheten genom
att dldreomsorgen decentraliseras.

KD vill att vardpersonal avlastas fran de arbetsuppgifter som ar viktiga for att omvardnad ska fungera
men som inte krdver en lang vardutbildning genom att inféra sa kallade vardserviceteam som
fokuserar pa serviceinsatserna i bistandsbeslutet (tvatta, stdda etc.).



KD vill forlanga omvardnadslyftet for att ge aldreomsorgens medarbetare mojlighet att vidareutbilda
sig.

Vilfardsteknologi ar ett prioriterat omrade. Det ger vara aldre mojligheter till 6kad valfrihet, starkt
integritet, delaktighet och tillgdnglighet. E-tjanster ska darfor utvecklas och anviandas som ett
arbetsverktyg inom omsorgen.

Trygghet och sakerhet maste prioriteras
Att méanniskor kdnner sig trygga och sdkra i sin livsmiljo ar grundldggande for att skapa tillit i ett

samhalle och ar darmed ett av kommunens huvuduppdrag.

Oka tryggheten i centrum

For att starka tryggheten i centrummiljon 6nskar KD utékad narvaro av polis och vaktare. Hoglands park
med busstationer, bér kameradvervakas. Aven i andra miljder dar grupper samlas kvillstid och dar
droghandel, ran och misshandel riskerar att ske, behdver Polisen och kommunen samverka for att 6ka
tryggheten och minska brott.

Raddningstjansten ska stotta landsbygden

Vid behov av akut sjukvardshjalp ska Raddningstjansten kunna assistera Region Blekinge, sarskilt pa
landsbygden for att radda liv.

Fortsatt samarbete med férsvarsmakten
KD vill ha ett fortsatt gott samarbete med Forsvarsmakten sa att den ges alla mojligheter att fortsitta

utvecklas i Karlskrona.
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Billy och Bengt tycker om social hallbarhet
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Erbjud ett brett utbud av barnomsorg sasom dagbarnvardare, fordldrakooperativ och “nattis”
for att sakerstalla kvalitet, korta kberna samt bidra till att minska barngrupperna i forskolan.
Arbeta aktivt for ett drogfritt Karlskrona samt en jamlik och kvalitetssdker missbruksvard.
Utveckla och utvidga arbetet med insatser for socialt utsatta barn och unga genom att
exempelvis starka samverkan mellan socialtjanst och skola.

Bryt segregationen i Kungsmarken.

Utbilda personalen inom funktionsstodsférvaltningen pa betald arbetstid till stodpedagoger.
Utoka antalet dagcenter och fortsatt finansiera Karlskrona Jobbcenter

Infor dldreboendegaranti for dldre fran 85 ar

Kommunen ska inte gora skilsméassor — aldre par ska fa leva tillsammans pa boenden.

Nya aldreboenden ska byggas pa landsbygden

Det ska finnas en mangfald av utférare inom dldreomsorgen

Infor vardserviceteam i dldreomsorgen

Arbeta for kontinuerlig personalutveckling genom att exempelvis férlanga Omvardnadslyftet
Utveckla och stérk vélfiardsteknologin inom Aldreomsorg och Funktionsstdd.

Tryggheten i centrummiljo behover sdkras genom poliser, vaktare och kameradvervakning pa
strategiska platser.

Fortsatt det goda samarbetet med Foérsvarsmakten.




EKOLOGISK HALLBARHET

Miljén ar alltid ett viktigt fokusomrade
Karlskrona dr med i natverket Sveriges Ekokommuner: ”Utgangspunkten ar ett ekosystem i balans, som

basen for en hallbar ekonomisk och social utveckling”.

Karlskrona ska givetvis fortsatta att strava efter en miljomassigt hallbar utveckling ddar manniskor och
natur ska skyddas fran negativ milj6- och klimatpaverkan.

Livsmedel ska ha en god kvalitet. For att na dit ska vi arbeta med tillsyn och kontroll, men dven med

overvakning av vatten och luft.

Karlskrona kommun ska aktivt motivera foretag, organisationer, medborgare, foérvaltningar och
anstéallda i staden att arbeta for en hallbar samhallsutveckling, och vi ska aktivt stréva efter att standigt
ligga i framkant av detta arbete.

Billy och Bengt tycker om ekologisk hallbarhet

o Karlskrona ska verka for att stadens samtliga verksamheter alltid foljer géllande lagar och
miljokrav.

o Karlskrona ska begransa sina utslapp till luft och vatten, hushalla med naturresurser och
minska energiférbrukningen genom att arbeta med standiga forbattringar inom miljéomradet.
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EKONOMISK HALLBARHET

Stor varsamhet med andras pengar
En av de viktigaste uppgifterna politiker har ar att forvalta de gemensamma skattepengarna pa ett klokt

och hallbart satt. Kristdemokraterna i Karlskrona har en ganska stringent syn pa hur man ska hantera
andras pengar. Vi tycker inte att man ska lova guld och gréna skogar for att bli populdra, utan noggrant
Overvaga vad som ska finansieras.

Vi anser att karnverksamheterna i form av vard, skola och omsorg alltid maste vara prio 1. Den stora
overbyggnad av administration som idag finns i kommunen, behdver genomlysas och omorganiserat.
Budgeten ska vara verklighetsférankrad och hallas. Det gar inte att géra av med pengar som inte finns.
Att skuldsatta nasta generation ar definitivt ett icke-hallbart alternativ.

Effektivisera det kommunala dgandet
For att effektiviserar kommunens fastighetsdrift foreslar Kristdemokraterna att samtliga av kommunen

dgda fastigheter med kommersiell samt specialinriktning sasom t.ex. konserthus, bibliotek,
idrottsanlaggningar m.m. 6verfors till det kommunala bolaget Kruthusen.

Detta skulle innebédra en effektivisering av och mojliggérande till standardisering med betydande
vinster saval ekonomiskt, resurs och driftmassigt. Vidare skulle denna atgéard férhindra éverférhyrning
av externa lokaler, da dgda lokaler alltid skall utnyttjas forst innan andra hyresavtal tecknas.

Principen skall vara att den egendgda vakansnivan skall vara sa nara noll som mojligt med tydligt
minskad administration.

Vidare ser Kristdemokraterna mojligheter till betydande effektiviseringsvinster genom inrattande av
ett kommunalt logistikcenter med tillhdrande lagerfaciliteter. Denna enhet skall i storsta mojliga man
ansvara for inkdp och distribution av fornédenheter till
kommunens verksamheter s3 som Aldreférvaltningen,
Utbildningsforvaltningen, Funktionsstéd mfl.

Logistikcentret skulle ocksa fungera som ett slags
beredskapslager, dar det alltid fanns en viss niva av
kritiska artiklar sasom skyddsmateriel, s3 att inte
situationen vi haft under pandemin, uppstar igen.

Billy och Bengt om ekonomisk hallbarhet

o Andras pengar ska forvaltas med respekt
o Overfér samtliga kommunalt 4gda kommersiella fastigheter till Kruthusen AB
o Inratta en kommunal logistikenhet med ett tydligt uppdrag.
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ATTRAKTIV LIVSMILJO

“Vi ska ta vara pd vdra unika miljéer med skdrgdrden, staden och landsbygden. Karlskrona ska sjuda
av aktivitet och ha ett kreativt kulturliv med en internationell atmosfdr. Med olika typer av boende i
attraktiva miljéer far alla méjlighet till ett aktivt liv oavsett dlder.”

Vision Karlskrona 2030

En rik fritid ar viktigt

Karlskrona kommun ska skapa forutsattningar for barn och ungdomar att ha en aktiv fritid. Karlskrona
ska vara en kommun med ett varierat och inspirerande utbud av kultur-, idrott- och fritidsaktiviteter i
hela kommunen.

Stodet till vara foreningar ska ge dem forutsattningar och méjligheter att sjalvstandigt utveckla en
kvalitativ verksamhet och ett rikt utbud av verksamheter. Kristdemokraterna vill att samverkan mellan
kommun och foreningsliv ska 6ka genom en transparent dialog.

En rik fritid ska vara till for alla, darfoér vill vi exempelvis att fler badplatser ska anpassas till
funktionsnedsatta.

Framgangsrika idrottsforeningar ger forutsattningar for bade bredd och spets. Elitidrotten ar en
attraktion som ger upplevelser och som marknadsfér Karlskrona.

Kulturstadsdel Hattholmen
Hattholmen ar en plats som ligger otroligt vackert, och som KD vill skall byggas ut till att vara en prydnad

och ett landmadrke for staden och vdlkomna besdkare in till
Karlskrona.

Pa Hattholmen ska ocksa Kulturcentrum Carlskrona uppfdras. Har
kan exempelvis Kultur- och fritidsforvaltningen och kulturskolan ha
sina lokaler. Kulturcentrum Carlskrona ar férstas den givna platsen
for ett nytt stadsbibliotek, konserthus och konferenslokaler. En
plats for event och performance, dar en blackbox ger oandliga
kreativa mojligheter. Internationella artister, evenemang och
samarbeten ska givetvis finns har.

Den maritima miljén ar 6verallt ndrvarande pa Hattholmen, med
tralagda gangstrak, havsnara caféer och restauranger tillsammans
med en smabatshamn, som ansluter till Stadsmarinan, skulle pa ett
fint satt knyta ihop Hattholmen med Trossé.

”0j sa dyrt”, skriker du i hégan sky. Nej, nej. Genom att bjuda in
externa exploatorer som far byggratt bade for bostdader och Kulturcentrum, minskas kostnaderna
rejalt. ”Ju mer vi gor tillsammans, ju gladare vi bli” for att parafrasera en kand sallskapsmelodi.
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Saluhall pa Stortorget i Gamla Stan (Trossoé)

| bade kommunen och regionen finns en rad smaskaliga matproducenter. Genom att enkelt bygga om
gamla Post-huset pa Stortorget skulle vi fa en sjudande saluhall ddar man exempelvis kan képa potatis,
kott, fisk och kanske konsthantverk. Latt att handla ratt fér medborgarna, god arbetsmiljo for séljarna
och ett sjalvklart beséksmal for turister.

Bryt segregeringen med smart byggande

Karlskronas miljonprogramsomrade Kungsmarken ar i idag starkt segregerat. For att bryta denna trend,
vill vi fortata bostadsomradet med ett nytt punkthus om tio vaningar med 40 lagenheter samt 30
stadsradshus. Samtliga upplats med bostadsratt. Detta 0kar bostadsomradets attraktivitet, framjar
inflyttning och okar flyttkedjornas hastighet.

Fler bostader till personer med funktionsnedséttning
Utbyggnaden av bostdder for personer med funktionsnedséattning behéver 6ka, bade i kommunal regi

och i samarbete med privata aktorer. Vi tycker ocksa att det ska byggas fler lekplatser som passar
funktionshindrade, exempelvis med gungor for rullstolar.

Knyt ihop kommunséacken
Kommunen ska jobba for att skapa naturliga strak for saval promenader som cykling fran Trossos sodra

delar med dess varldsarvsbyggnader, till Hattholmen med ett nytt Kulturcentrum i norr. Fran Saltd i vast
till Stumholmen med Marinmuseet i Ost, dar stortorget med dess unika byggnader skall vara den
naturliga knutpunkten med vagar ut till var vackra landsbygd och vad den har att erbjuda.
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Billy och Bengt tycker om attraktiv livsmiljo
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Tillsammans med externa exploatorer bygger vi kulturstadsdel Hattholmen med bostader,
Kulturcentrum Carlskrona och smabatshamn, till gagn fér bade Karlskroniter och bestkare.
Utveckla planlésningar for fler nya stadsdelar i takt med hur Karlskrona utvecklas i hela
kommunen och inte bara centralt pa Trosso.

En Saluhall pa Stortorget skulle gynna kunderna som latt hittar bra lokalproducerade varor,
sdljarna fick en bra arbetsmiljé och exponeringsyta, och for vara besdkare vore det ett givet
besdksmal

Stark dialogen med foéreningar inom idrott och kultur.

Bygg i Kungsmarken for att bryta segregeringen.

Utifran sakerstallda demografiska analyser- bygg nya LSS-boenden for att mota de dkande
behoven

Bygg lekplatser gungor for rullstolsburna medmanniskor




SNABBA KOMMUNIKATIONER

“Vi ska ha en vél utbyggd infrastruktur som gér det ldtt att ta sig till och fran Karlskrona. Genom fortsatt
utveckling av hamnen pé Verké blir vi ett centrum fér gods- och persontrafik i Ostersjon. Den digitala
infrastrukturen och den vdl utbyggda lokaltrafiken med buss, tag, buss eller bat — gér vardagen enkel i
Karlskrona”.

Vision Karlskrona 2030

Ingen E22 pa odlingsmark

Att alla vagar ska bara till Karlskrona ar givet. Det innebar dock inte att vi ska bygga huvudIost.
Kommunen ska tillsammans med berérd myndighet jobba for att vi ska ha sdkra och trygga védgar utan
att asfaltera bort hogproduktiv akermark. Darfor ar det viktigt att kommunen &r tydlig med att
nuvarande vagforslag gillande E22:an behovs géras om sa att strackning gar norr om Ramdalaslatten.

Bredband at alla

Att inte alla har tillgang till fibernatverk ar 2020 &r ett mysterium. Trots alla initiativ som tagits genom
aren, saknar fortfarande delar av landsbygden navelstrdangen till att kunna delta fullt ut i den digitala
varlden. Detta maste atgardas omgaende.

Sékra el- och vattenférsoérjningen
Nar el- och vattennatet byggdes, var det inte dimensionerat for de behov som finns idag. Kommunen

maste tillsammans med berérda myndigheter och privata aktorer, arbeta for att utveckla ett stabilt
stamnat, sa att kommunen star rustad att klara framtida foretagsetableringar och bostadsbyggande.

Ny P-strategi pa Trossé6
For att handeln i centrala Karlskrona ska dverleva behover det vara latt och smidigt att ta sig in med bil,
precis som man tar sig till kdpcentra i utkanterna av staden. Med P-skiva och ny parkeringsstrategi dar

2-timmars gratisparkering ar tillaten, kan vi underlatta for foretagarna i stan.
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Billy och Bengt tycker om snabba kommunikationer
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Aktivt och kraftfullt maste kommunen se till att E22 borjar byggas sa snabbt som méjligt med
en ny vagstrackning norr om Ramdalaslatten

Tillsammans med privata aktorer ska vi senast ar 2021, bygga ut fiber och bredband sa att det
nar 100% av alla medborgare for att 6ka tillvaxten.

Att kommunen aktivt paborjar arbetet med berdrda parter sa att stamnatet for elforsérjning
byggs ut for att sdkra mojligheten for en stark expansion av Karlskrona kommun

Biltrafiken maste fa plats i Karlskrona. Med en P-skiva och en helt ny parkeringsstrategi
forenklar vi, stottar och ger mojligheter for bade befintlig handeln i centrum saval som
spannande nyetableringar.




UTBILDNING OCH KUNSKAP

”Vi ska ha skolor och utbildningar som héller hig kvalitét pd alla nivéer. Vi har utbildningsmiliéer som
stimulera till kreativitet och nyskapande. Genom ett ndra samarbete med ndringslivet ges méjligheten
till ett livslangt Idrande”

Vision Karlskrona 2030

En trygg och halsoframjande skola, tack

Alla barn och ungdomar i Karlskrona ska ha ratten att ga i en skola som ger dem mojlighet att utifran
sina egna forutsattningar kunna férverkliga mal och drommar. Alla elever ska kdnna sig trygga i sin skola
oavsett vart man gar. Att vi krdver nolltolerans mot mobbing ar sjalvklart.

Elever maste fa kontakt med elevhdlsan snarast efter att de sokt kontakt, vilket &r ett av malen for den
elevhalsogaranti vi vill inféra. Bade tillgdnglighet och bred kompetens ar en férutsattning for att alla
elever ska kunna fa ett tillrackligt elevhalsostod.

Forskningen visar tydligt pa vikten av fysisk aktivitet darfor bor skolan 6ka antalet idrottstimmar.
Grundsarskolan ska stdarkas och byggas ut for.

Stimulerande och permanent skolmiljoé
Oavsett var i kommunen man bor, ska man kunna erbjudas en stimulerande skola i lokaler som ar

anpassade for att framja barnens kreativitet, nyfikenhet och larande. Tillfélliga byggnadslésningar ska
inte forekomma.

Det ar ocksa viktigt att vi starker och kvalitetssdkrar vara skolor ute pa landsbygden saval som inne i
centrala Karlskrona.

Védssa spetsarna
Barnomsorgen och skolan behéver mer vuxna i verksamheten, saval larare som annan pedagogisk

personal och administratorer. | Karlskronas skolor ska det finnas karriarmojligheter och 16nen ska vara
konkurrenskraftig. Det ska I6na sig att vara en skicklig larare. Karridrtjansterna ska sarskilt riktas till
utanforskapsomraden. Ldrarna ska ocksa erbjudas kontinuerlig fortbildning samt slippa onddig
administration.

KD vill 6ka nyanlandas majligheter att att na kunskapsmalen. Darfor foreslar vi en kompetenssatsning
for ldrare i svenska som andrasprak. KD vill dven att det ska finnas mojligheter till vidareutbildning
under arbetstid for larare att exempelvis vidareutbilda sig till specialldrare.

KD vill ha en etablering av Internationella Engelska Skolan (IES). Dels for att géra Karlskrona attraktivt
for internationell foretagspersonal, och for att 6ka mojligheterna for vara egna barn.

Vi har en hogskola som ar ledande inom hallbar utveckling och profilerad pa tekniska utbildningar.

Dessa skall vi fortsatta att bidra till att starka och utveckla. Larlingsutbildningar pa gymnasiet och
andra yrkesforberedande initiativ i samarbete med naringslivet, ska fortsatta utvecklas.
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Billy och Bengt om utbildning och kunskap
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o

Planera for uppforande av en ny grundsarskola i Karlskrona for elever med sarskilda behov.
Oka karridgrmojligheterna for de anstallda inom skolan och géra I6nen konkurrenskraftig
Oka antalet férskolelarare och larare samt dven specialldrare till pedagogisk personal och
administrativ personal inom forskolan och skolan

Rusta upp de befintliga forskolor och skolor som behovs for att mota behoven som
efterfragas

Utveckla Elevhalsan

Infora fler timmar med fysisk aktivitet i skolan.

Satsa pa larlingsutbildningar, yrkesutbildningar inom bristyrken, larlingsanstallningar och
yrkesintroduktionsanstallningar.




UPPLEVELSERNAS KARLSKRONA

“Vi ska erbjuda ett brett utbud av upplevelser kring var unika skdrgdrds- och vdrldsarvsmiljé. Med hég
kvalitet och gott virdskap kan vi locka besékare Gret om och géra beséksndringen till en ny basndring
i Karlskrona.”

Vision Karlskrona 2030

Expandera och samarbeta kring Skdrgadsfestandet
KD vill fortsatta att utveckla och starka skdrgardsfesten. Dels ska den expandera till flera delar av

kommunen, bade andra 6ar och till inlandet. Dels vill vi att den finansieras enligt Kalmars modell dar
kommunen upplater marken och néringslivet och foreningarna star for innehallet. Detta for att
skattemedlen ska anvdndas pa ett ansvarsfullt satt.

Kalla Tross6 for Gamla Stan
Exempelvis Gamla stan i Stockholm ligger pa 6n Stadsholmen, men det finns det ju inte en enda turist

eller huvudstadsbo som kanner till. Utan ordet Gamla Stan berattar just att har finns en stads
ursprungliga bebyggelse, i vart fall ett varldsarv! Hit ar det extra intressant att ta sig for att se arkitektur,
spara kulturutveckling eller helt enkelt bara strosa runt och kdnna en genuin atmosfar. Utvecklingen av
varldsarvsstaden ska givetvis fortga.

”Karlskrona Old Town” ar ett betydligt mer sédljande koncept i turistbroschyrer till besékare och kan
kopplas samman med varldens alla “gamla stan”.

Fler platser at batfolket
Karlskrona ligger bokstavligen i havet. Att ha ett tillrdckligt antal batplatser for

boende och

gasthamnar for besdkare ar givet. Den pabdrjade utbyggnade behdver fortsatta.
Vi vill att det ska finnas en gasthamn vid Bredavik pa Sturko, att
gasthamnsverksamheten i Torhamn, Sandhamn ska utvecklas och att det ska
anlaggas fler kommunala batilaggningsplatser.

Billy och Bengt tycker om Upplevelsernas Karlskrona

o Kalla Trosso for Gamla stan eftersom det ar ett mycket mer sdljande begrepp framférallt till
besokare.

o Fortsatta att bygga ut antalet batplatser och attraktiva bathamnar fér batdgare och batgaster.

Fortsatt utvecklingen av Skargardsfesten till forandrad finansiering och fler festplatser.

o Forstark, utveckla och synliggér virldsarvet Orlogsstaden Karlskrona

o
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NARINGSLIVETS KARLSKRONA

”Vi ska ha ett fortsatt dynamiskt och innovativt néringsliv som ligger i framkant internationellt sett.
Samarbete mellan kommunen, hégskola och ndringsliv far vara féretag att vixa och utvecklas. Var
region dr ledande inom milj6- och energiomrddet och vdr unika kompetens lockar nya féretag att
etablera sig i Karlskrona”

Vision Karlskrona 2030

Ge ndringslivet nédring
Det privata naringslivet och entreprendrskapet ar grunden foér Sveriges valfard. Nya jobb kan inte

kommenderas fram av politiker. De skapas nar enskilda manniskor finner det modan vart att starta eller
utveckla ett foretag, forverkliga en idé och satsa sitt sparkapital. Politiken ska framja ett naringsliv som
kan skapa fler arbetstillfallen.

Kommunens insatser ska vara valkomnande till foretagande och kontakterna ska vara smidiga med en
vag in for saval nya som befintliga foretag. Darfor vill KD att kommunen ska erbjuda och utveckla
foretagsstod genom att infora foretagslotsar.

For att sdkra stotta foretagarna med tillgdng pa kvalificerad personal ska Matchningscentrum
forstarkas. Kommunen ska ocksa satsa pa larlingsplatser och yrkesutbildningar inom bristyrken.

Det ar viktigt att skapa forutsattningar for att kommunen, hogskolan och naringslivet mots. Darfor ser
vi att Blue Science Park fortsatter att stéttas for att utveckla eHalsa, Telecom/IT och miljévanlig marin
teknik.

Utveckla LOV:en.

Lagen om Valfrihet (LOV) bor utvidgas till att dven omfatta boenden inom valfarden. Idag finns enbart
privat hemtjanst. Genom att privata vardgivare etablerar sig uppstar hdlsosam konkurrens och nya
arbetstillfallen.

Civilsamhallet behover forstéarkas
Det civila samhallet med de ideella foreningarna ar en av samhallets viktigaste hornstenar. Vi vill se fler

dialoger och moten for att samhallet ska utvecklas. Alla ar valkomna och tillsammans bygger vi ett
battre Karlskrona. Ett gott exempel ar den valbesdkta Loppmarknaden i Hoglands park. Ett enkelt och
vinnande koncept.

Koka ihop ett Food Valley

| samarbete med Orcla vill KD utveckla den lokala matproduktionen. Utveckla ett “food valley” i Jamjo
och Fagelmara for att stodja foretagande inom ekologisk och narproducerad mat, produktion och
forskning i samarbete med BTH. Bade stor- och smaskaliga producenter ska ges majlighet att klustra
sig for win-win-effekter.
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Strategisk tillgang till byggklar mark
Karlskrona ar i behov av smaskaliga enklare industri som darmed skulle ges mycket god forutsattning
att startas, véxa och blomstra. Det ar darfor viktigt att Karlskrona kommun tar fram industritomter och
mark dar all infrastruktur ar klar fér snabb byggnation. Kommunen behdver ocksa pa ett battre satt
utnyttja och utveckla den mark som redan ags.

Karlskrona som attraktiv arbetsgivare
Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs for att na en hog kvalitet i valfarden, ha en rattssdker

myndighetsutdvning och vara en go-to-kommun for foretag.

Vi ska attrahera valutbildade och kompetenta medarbetare men aven aktivt arbeta med personal- och
kompetensutveckling fér redan anstallda.

Vara chefer och ledare ska stdrkas i sitt ledarskap och det ska finnas goda karriarmajligheter inom
Karlskrona kommun.

Om en person rekryteras utifran kommunen, skall dennes partner matchas i kommunens natverk for
att 6ka chanserna till att dven hen far ett jobb, sa kallad tandemrekrytering

Billy och Bengt tycker om naringslivet

o Erbjud foretagsstod i toppklass med bland annat foretagslotsar for snabbt och obyrakratiskt
stod vid etablering och expansion.

Stark och utveckla Blue Science Park

Stotta civilsamhallet

Infor Lagen om Valfrihet dven for valfardsboenden

Skapa ett "food valley”

Kommunens egna medarbetare ska ha goda karriarmajligheter med konkurrenskraftiga loner.

O O O O O
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Infor budget 2021-2023

Utfall Budget Forslag Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Budgetforslaget bygger pa foljande finansiella mdl:
Under 5-drsperioden ska kommunen ha ett genomsnittligt positivt resultat som uppg r till
minst 1,4 % av skatteintiikter och statsbidrag.
| 1.5%|  2.3%] 2,0%] 11,4%| 1,6%|
Genomsnittliga resultatet perioden 3,8%
Under 5-irsperioden fir nettoinvesteringar uppga till hogst 11 % av
skatteintiikter och statsbidrag [ 8%| 7% | 25%] 7% 10%
Andel nettoinvestering under perioden 11%
Under 5-drsperioden ska sjilyfinansiering sgraden (resultat+avskrivningar
iforhdllande till investeringsvolym) uppg till ligst 92 %. _
? 58% | 88% | 25%| 230% | 60%
Andel sjalvfinansieringsgrad under perioden 92%
(for detaljerad beskrivning av de finansiella malen hanvisas till budgetskrivning som sadan)
Det innebar att verksamhetens nettokostnad exkl avskrivningar ar 94,5% 84,9% 94,3%
I nnkr motsvarar det budgeterade ett resultatet om: 81,9 4728 66,5
I forslaget har hansyn tagits till de underlag som presenterats av namnderna i samband med
agar och-namndsdialog samt budgetb erednmgens méten och uppdrag.
Summa foreslagna foréindrade ramar nimnderna 39,7 09 -14,6
(negativt tal anger utokade ramar till namnder)
Summa foreslagna forindringar av reserver/b esparingar -23.4 13,9 20,9

(positivt tal anger totalt sett 6kade intakter/minskade kostnader)



Resultatbudget for perioden 2021-2023

Bilaga 1

2021 2022 2023
Verksamhetens nettok ostnader -3871,6 -3 5327 -3995,6
Avskrivningar -176,0 -193,7 -211,7
Resultat efter avskrivningar -4 047,6 -3 7264 -4 2073
Skatteintakter och generella statsbidrag 4098,8 41614 42391
Finansnetto 30,7 378 34,7
Arsresultat 81,9 4728 66,5



Budgetsammanstillning Karlskrona kommun

Bilaga 2.1

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Arbetsmarknadsnamnden 129,1 1293 129,5
Drift- och servicenamnden 2283 226,7 2214
Drift- och servicenamnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Funktionsstodsnamnden 491,9 491,5 489.,9
Kultur och fritidsnzmnden 141,8 141,9 1423
Kunskapsniamnden 1507,7 1 489.,6 1480,9
Kommunrevisionen 2.5 2.5 2,5
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden 23,3 233 23,3
Socialndmnden, Individ & familjeomsorg 203,8 204,0 204,2
Valnamnden 0,2 1,9 1.9
Aldrenamnden 881.6 873,1 877.3
Aldrenamnd bostadsanpassning 10,3 10,3 10,4
Overférmyndamamnden 43 43 43
Kommunfullmaktige 6,6 6,6 6,6
Kommunstyrelsen 263,1 2528 247,7
Styrelser och nimnder driftsk ostnadsramar 3 894.5 38578 38423
Kapitalkostnader (Intemrantor & A vskrivningar) 168,0 168,0 168,0
Pensionskostnader -77,2 -84.4 77,5
Realisationsvinster 3,0 403,0 3,0
Reserver:
Lone- och prisreserv mkl sarskilda satsningar -87.0 -195.5 -305,8
Vilfard och utveckling -10,0 0,0 0,0
KF of6rutsett -0,3 -0,3 -0,3
Gjorda atagande KIG, Trummenas -3,5 =35 -3.5
Okade lokalkostnader nvesteringsbudget o lokalforsorjning -51,1 -74,5 97,7
Ovrigareserver 7,9
Forandrat arbetssatt 37,7 37,7 62,7
Skatteintakter och statsbidrag 4063,7 41328 42104
Riktat statsbidrag 35,1 28,6 28,6
Avskrivningar -124,9 -119,2 -114,1
Utléningsavgifter 15,1 15,2 15,2
Utdelning 26,9 35,0 35,0
Rantenetto -11,3 -12.4 -15,5
Totalt Finansiering 3976,4 4 330,6 39088
Resultat 81,9 472.8 66,5
Resultat efter skatteintikter och finansnetto 1 % 2,0% 11,4% 1,6%




Bilaga 2.2

Netto foreslas foljande justeringar av ramarna att géras fér den kommande perioden )
Budgetsammanstillning Karlskrona kommun 58,4 13,6 -59,8

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Arbetsmarknadsnamnden 2,3 -2,5 =23
Drift- och servicenamnden -13,5 -15,1 -20.4
Drift- och servicenamnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Funktionsstodsnamnden -3,8 =22 -3.8
Kultur och fritidsnamnden -2,6 24 -2,0
Kunskapsnamnden 6,9 -6,2 -14,9
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0
Milj6- och samhallsby ggnadsnamnden -0,6 -0,6 -0,5
Socialndgmnden, Individ & familjeomsorg -2,8 22,6 -24
Valnamnden 0,0 0,0 0,0
Aldrenamnden 34,4 189 23,1
Aldrenamnd bostadsanpassning 0,1 0,1 0,2
Overférmyndamanmnden 0,0 0,0 0,0
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 23,9 13,6 8.4
TOTALT Styrelser och nimnder 39,7 09 -14,6




Sammanstiilllning av reserver och besparingsposter som ej férdelats ut till

nimnder och styrelse

Bilaga 2.3

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Reserver under kommunstyrelsen
Lone- och prisreserv mkl sarskilda satsningar -87,0 -1955 -305,8
Vilfard och utveckling -10,0 0,0 0,0
KF oférutsett -0,3 -0,3 -0,3
Gjorda atagande KIG, Trummenas -3,5 -3,5 -3,5
Okade lokalkostnader nvesteringsbudget o lokalforsérjning -51,1 -74.5 97,7
Ovrigareserver -7.9
SUMMA RESERVER EXKL LONE/PRISRESERV -72,8 -78.2 -101,4

7,0

TOTALT Reserver inkl Ione/prisreserv -159.,8 -273,7 -407,2
Generella effek tiviseringar
GENERELLT EFFEKTIVSERINGSKRAV
Kvarvarande effektiviseringskrav ej utférdelade under KS 27T 273 27,7
Omvandlingstryck, uppdrag kommundirektor 0,0 0,0 25,0
Minskad adminstration 10,0 10,0 10,0
SUMMA SLUTLIGA EFFEKTIVSERINGAR 37,7 377 62,7
TOTALT Effektiviseringskrav 37,7 37,7 62,7




Bilaga 2.4

Sammanstillning justering nimnder Budget Enl plan Enl plan
Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Arbetsmarknadsnimnden 2.3 2.5 -2,3
Demografisk anpassning befintlig ram -2.3 -2,5 -2.3
Drift- och servicenimnden -13,5 -15,1 -20,4
(fran VA-verksamheten nedan) 0 0 0
Demografisk anpassning 0,0 -0,1 -0,4
Forsilning av bogserbéten Karl -6
Effektiviseringar logistik, fordon, IT -1,5 -15 -20
Drift- och serviceniimnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Funktionsstodsnimnden -3.8 22 -3.8
Demografisk anpassning -10,8 9.2 -10,8
Satsning kvalitet 2,0 2.0 2,0
Medel extern férhyming 5,0 5,0 5,0
Kultur och fritidsnimnden 2,6 2.4 -2,0
Demografisk anpassning -2,6 -24 -2.3
Forstudie ny simhall 0,3
Kunskap snimnden 6,9 -6,2 -14,9
Demografisk anpassning -24,6 -21,2 -24,9
Medel statsbidrag skola 6,5 0,0 0,0
Hojd kvalitet 25 15 10
Miljé- och samhiillsbyggnadsnimnden 0,0 0,0 0,0
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
Miljé- och samhiillsbyggnadsnimnden -0,6 -0,6 -0,5
Demografisk anpassning -0,6 -0,6 -0,5
Socialndimnden, Individ & familjeomsorg 2.8 -2,6 24
Demografisk anpassning -2,8 -2,6 -2.4
Valnimnden 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
Aldrensimnden 34,4 18,9 23.1
Demografisk anpassning -22,2 -14.7 -5,5
Kvalitetsokning 20,0 5.0 0,0
Medel édldreomsorg 28,1 28,1 28,1
Medel dldreomsorg for planarbete/utred sabo 0,5 0,5 0,5
Tillgodraknande av prel positivt resultat 2020 8,0
Aldrenimnd b ostadsanp assning 0,1 0.1 0,2
Demografisk anpassning 0,1 0,1 0,2
Overformyndarnimnden 0,0 0,0 0,0
Demografisk anpassning 0,0 0,0 0.0
Kommunfullmiktige 0.0 0,0 0.0
Oférandrade ramar
Kommunstyrelsen 23,9 13.6 8.4
Ronneby airport 0,9 0,6 0,4
Trygghetsmiljoner 15,0 10,0 5,0
Landsbygd och skargardsutveckling 3,0 3,0 3,0
Niringslivsutveckling 5,0
TOTALT Styrelser och nimnder 39.7 0,9 -14,6
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